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Strateški plan ekonomskog razvoja Doboja 
2007-2012. 

Izvod 

Doboj 2020. – u prvih pet gradova 
Vodeći saobraćajni, komunikacioni i distributivni centar  

BiH i regiona Zapadnog Balkana,  
sa razvijenim pratećim uslugama i industrijama, 

najuređeniji i turistički najatraktivniji grad na rijeci Bosni, 
kulturni, obrazovni i sportsko-rekreativni centar regije,  

sa znatno unapređenim kvalitetom života u gradu i na selu. 
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 UVOD 
 
Strateški plan ekonomskog razvoja opštine Doboj pripremljen je od strane posebno 
formiranog Opštinskog tima za lokalni razvoj. U procesu izrade Strateškog plana aktivno 
je učestvovala Partnerska grupa za opštinski razvoj koja je usmjeravala rad na izradi 
strategije. Metodološku, savjetodavnu i ekspertsku pomoć pružali su konsultanti 
Razvojne agencije EDA iz Banje Luke, a finansijsku i organizacionu podršku obezbijedio 
je MDP – Projekat razvoja opština (finansiran od strane SDC – Švajcarska organizacija 
za razvoj i saradnju, implementira Intercooperation).  
 
Tim za lokalni ekonomski razvoj, multidisciplinaran po sastavu i multisektorski po radu, 
formiran je rješenjem načelnika opštine Doboj od 1. jula 2005. godine. Imajući u vidu 
definiciju lokalnog ekonomskog razvoja kao procesa u kojem partneri iz javnog, 
privatnog i nevladinog sektora rade zajedno kako bi stvorili bolje uslove za ekonomski 
rast i zapošljavanje formirana je Partnerska grupa za opštinski razvoj koju čine 
predstavnici javnog, privatnog i nevladinog sektora. Partnerska grupa je formirana 14. 
septembra 2005. godine, kada je 56 predstavnika javnog, privatnog i nevladinog sektora 
konsensusom prihvatilo Sporazum o partnerstvu za razvoj opštine Doboj i okvirni proces 
izrade Strateškog plana.  

Proces pripreme Strateškog plana trajao je oko godinu dana, od početka jula 2005. do 
početka jula 2006. godine, obuhvatajući sljedeće glavne aktivnosti: 

 Prikupljanje i obrada podataka za socio-ekonomsku analizu: juli-oktobar 2005. 
 Izrada socio-ekonomske analize sa SWOT analizom: oktobar-decembar 2005. 
 Kreiranje vizije razvoja, sa razradom strateških i operativnih ciljeva: januar-mart 

2006. 
 Kandidovanje i razrada razvojnih projekata: mart-maj 2006. 
 Razrada plana implementacije i projektnih akcionih planova: juni 2006. 
 Finalizacija strateškog dokumenta: juni-juli 2006.  

 
Partnerska grupa za razvoj Doboja je, na svom četvrtom sastanku, održanom 6. jula 2006. 
godine, podržala predloženi nacrt Strateškog plana i preporučila ga za razmatranje i 
usvajanje Skupštini opštine Doboj. 
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SWOT analiza opštine Doboj 
Snage: Slabosti 

o Izuzetna transportna i geostrateška lokacija (ključno 
saobraćajno čvorište u BiH) 

o Multimodalna transportna infrastruktura 
o Bogatstvo vodom kao strateškim resursom (grad na 

tri rijeke, veliki vodeni potencijal...) 
o Tradicija i kapaciteti regionalnog centra (u 

administraciji, zdravstvu, školstvu, kulturi, sportu...) 
o Inicijalni univerzitetski i institutski kapaciteti 
o Razvijena komunalna infrastruktura, posebno u 

urbanom dijelu 
o Trend stalnog, kvalitetnog rasta budžetskih prihoda i 

kapitalnih ulaganja 
o Respektabilna veličina lokalnog tržišta, i sa aspekta 

razvoja lokalnih preduzeća, i sa aspekta privlačenja 
investitora 

o Pozitivna početna iskustva sa velikim spoljnim 
investicijama (EFT – Stanari) 

o Trend starenja i depopulacije 
o Ruralna područja razvojno zapostavljena, depopulacija 

seoskih područja 
o Destimulativno lokalno poslovno okruženje; previsoki 

komunalni troškovi za privredu;  
o Kritičan odnos lokalnih vlasti prema lokalnim 

preduzetnicima i preduzetništvu uopšte 
o Kritične opštinske politike i prakse u urbanizmu i 

upravljanju zemljištem; haotičan, stihijski prostorni 
razvoj; zastarjela urbanističko-planska dokumentacija; 
neriješeni imovinsko-pravni odnosi...  

o Kritičan nedostatak novih poslovnih / industrijskih zona 
sa potrebnom infrastrukturom 

o Negativni finansijski rezultati i opadanje zaposlenosti u 
ključnim sektorima Veliki gubici u akcionarskim 
društvima 

o Tehnološko zaostajanje i u privredi i u administraciji 
o Pasivno i nepovezano tržište rada; sistem stručnog 

obrazovanja i obuke ne obezbjeđuje odgovarajuće 
praktične vještine; nema organizanih odgovarajućih 
dokvalifikacija i prekvalifikacija 

o Nepovoljna struktura nezaposlenih u pogledu 
kvalifikacija i dužine čekanja na posao 

Prilike: Prijetnje: 
o Obezbjeđivanje statusa centralne logističke lokacije 

za izgradnju sjevernog dijela koridora 5C 
o Izgradnja vodeće pozicije u BiH (potencijalno i u 

regionu) u razvoju saobraćaja i komunikacija 
(menadžment, tehnologije, obrazovanje, muzej...) 

o Već izvjesni veliki javni radovi u regiji Doboja 
(autoput, brzi putevi, modernizacija željeznice, 
gasovod...) 

o Zadobijanje / obnavljanje pozicije regionalnog 
razvojnog centra u BiH  

o Razvoj klastera za prehrambenu industriju 
o Razvoj klastera saobraćaj-komunikacije-turizam... 
o Korišćenje modela koncesija i partnerstva javnog i 

privatnog sektora za rješavanje kapitalnih razvojnih 
problema 

o Korišćenje dosadašnjih vojnih kasarni i objekata za 
razvoj privrednih aktivnosti (?) 

o Proaktivno i odgovorno prostorno i urbanističko 
planiranje i upravljanje 

o Nespremnost državnih i entitetskih vlasti da realociraju 
dio kapaciteta važnih za razvoj saobraćaja i 
komunikacija u Doboj 

o Nizak nivo funkcionalne i fiskalne autonomije lokalne 
samouprave u BiH 

o Nizak nivo stranih direktnih ulaganja, smanjenje 
donacija i još uvijek nepovoljni bankarski uslovi u BiH 

o Odugovlačenje procesa prenošenja imovine opštinama i 
zadržavanje postojećeg sistema upravljanja lokalnim 
resursima (lokalni nivo nema uticaja na raspolaganje 
lokalnim resursima) 

o Zadržavanje relativno nepovoljnog imidža opštine 
o Političke borbe i negativan opšti ambijent mogu dovesti 

do ekonomskog i socijalnog zaostajanja u odnosu na 
opštine u okruženju  

o Održavanje postojećeg stanja; pritisci da se zadrže 
postojeći odnosi snaga; otpori razvojnim promjenama 

o Pogoršanje socio-ekonomskih uslova može ugroziti 
reformske procese 

o Pogoršanje ekoloških uslova...  
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Od vizije razvoja do implementacije strategije 
 

 

Vizija razvoja opštine Doboj 2020 

Strateški cilj 1 Strateški cilj 2 Strateški cilj  
3 

Strateški cilj  
4 

Strateški cilj 5 

Operativni ciljevi 
1.1. – 1.3. 

Operativni ciljevi  
2.1. – 2.3. 

Operativni ciljevi  
3.1. – 3.3. 

Operativni ciljevi  
4.1. – 4.4.  

Operativni ciljevi  
5.1. – 5.3. 

Projekti od 1. do 6. Projekti od 7. do 10. Projekti od 11. do 16. Projekti od 17. do 22. Projekti od 23. do 27. 

Im
plem

entacija strategije 

K
reiranje stategije 
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Vizija razvoja: 
Doboj 2020. – u prvih pet gradova 

Vodeći saobraćajni, komunikacioni i distributivni centar BiH i regiona Zapadnog Balkana,  
sa razvijenim pratećim uslugama i industrijama, 

najuređeniji i turistički najatraktivniji grad na rijeci Bosni, 
kulturni, obrazovni i sportsko-rekreativni centar regije,  

sa znatno unapređenim kvalitetom života, ujednačenim u gradu i na selu. 
 
 
 

 
 
 
 
           
 
 
 

Strateški cilj 1  Strateški cilj 2  Strateški cilj 3  Strateški cilj 4  Strateški cilj 5 

Izgrađeno 
podsticajno poslovno 

okruženje i 
infrastruktura za 

razvoj malih i 
srednjih preduzeća 

 

 

Izvršena specijalizacija i 
izgrađeni kapaciteti 

Doboja kao 
saobraćajnog, 

komunikacijskog i 
distributivnog centra 

BiH i Zapadnog 
Balkana 

 

Prostorno uređena i 
ekološki napredna 

sredina sa razvijenom 
specifičnom turističkom 

ponudom i uslugama 

 

Razvijeno seosko 
preduzetništvo i 

održiva poljoprivredna 
proizvodnja 

 

Regionalno 
konkurentni ljudski 
resursi, posebno u  

strateški prioritetnim 
područjima 
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STRATEŠKI CILJ 1 
 

Izgrađeno podsticajno poslovno okruženje i infrastruktura za razvoj malih i srednjih 
preduzeća 

 
 
 
 

Operativni cilj 1.1.  Operativni cilj 1.2. Operativni cilj 1.3. 
 Opštinska uprava 

tehnološki 
modernizovana, 
organizaciono i 
kadrovski 
osposobljena do kraja 
2007. godine, tako da 
zadovoljstvo i 
privrednika i građana 
i zaposlenih dostiže 
nivo od najmanje 
80% do kraja 2008. 

  Izgrađena nedostajuća 
fizička infrastruktura 
za razvoj malih i 
srednjih preduzeća, 
do kraja 2009. godine 

 

  Obezbijeđen 
kompletan servis za 
investitore i nove 
preduzetničke 
inicijative, do 2008. 

 
 
  

Projekti: 
1. Kako efikasnije koristiti nedovoljno iskorištene lokalne resurse i kapacitete? 
2. Unapređenje korisničke orijentacije opštinske uprave 
3. Pojednostavljivanje procesa ključnih za preduzetnike i investitore 
4. Preispitivanje i redefinisanje opštinskih naknada, taksi, doprinosa i poreza 
5. Projektovanje i opremanje posebne industrijske zone za mala i srednja preduzeća 

(lokalitet Bare) 
6. Izgradnja kapaciteta opštinske agencije za MSP kao multi-servis centra za 

preduzetnike i investitore 
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STRATEŠKI CILJ 2 

 
Izvršena specijalizacija i izgrađeni kapaciteti Doboja kao saobraćajnog, 

komunikacijskog i distributivnog centra BiH i Zapadnog Balkana 
 
 
 
 

Operativni cilj 2.1.  Operativni cilj 2.2. Operativni cilj 2.3. 
 Ostvaren stabilan rast 

broja novih radnih 
mjesta u sektoru 
transporta i 
komunikacija po 
godišnjoj stopi od 
najmanje 10% u 
periodu 2008-2012. 

  Distributivna 
poslovna zona za 
najmanje 500 novih 
radnih mjesta uređena 
i otvorena do 2010. 

  Olakšana specijalizacija 
i otvaranje niza MSP (sa 
najmanje 200 novih 
radnih mjesta) sa 
proizvodima i uslugama 
orijentisanim prema 
distribuciji, do 2010., sa 
osiguranim stalnim 
rastom u periodu 2009-
2012. 

 
 
  

Projekti: 
7. Uspostavljanje inkubatora za informacione i komunikacione tehnologije  
8. Projektovanje i opremanje distributivne zone sa zonom pratećih usluga i industrija 

(lokalitet Kostajničko polje) 
9. Tehnička podrška za razvoj pratećih usluga i industrija vezanih za transport i 

distribuciju 
10. Promocija Doboja kao saobraćajnog, komunikacijskog i distributivnog centra 

Zapadnog Balkana 
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STRATEŠKI CILJ 3 

 
Prostorno uređena i ekološki napredna sredina sa razvijenom specifičnom 

turističkom ponudom i uslugama 
 
 
 
 

Operativni cilj 3.1.  Operativni cilj 3.2. Operativni cilj 3.3. 
 Inovirana prostorno-

planska 
dokumentacija, 
prioritetna do 
polovine 2008. 
godine, a kompletna 
do 2010., uz stalno 
unapređivanje 
efikasnosti i 
transparentnosti 
upravljanja 
zemljištem u periodu 
2008-2012. 

  Od 2007. uvedeno 
redovno mjerenje 
stanja ključnih 
ekoloških indikatora i 
obezbijeđena stalna 
poboljšanja stanja 
životne sredine u 
periodu 2008-2012. 

  Do kraja 2008. razvijena 
osnovna turistička 
infrastruktura i ponuda, 
ostvaren stabilan rast 
prihoda i zapošljavanja u 
turizmu u periodu 2009-
2012. 

 
 
  

Projekti: 
11. Izrada Prostornog plana opštine Doboj  
12. Izrada regulacionih planova za lokacije predviđene za industrijsku i distributivnu 

zonu 
13. Hitno uklanjanje kritičnih arhitektonskih barijera za osobe sa invaliditetom 
14. Izrada objedinjene strategije razvoja turizma, kulture i sporta  
15. Rekonstrukcija i revitalizacija tvrđave  
16. Realizacija prioritetnih projekata prema posebnom akcionom planu (LEAP1) 
 
 
 

                                                 
1 Lokalni ekološki akcioni plan opštine Doboj, april 2005. god. 
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STRATEŠKI CILJ 4 

 
Razvijeno seosko preduzetništvo i održiva poljoprivredna proizvodnja 

 
 
 
 

Operativni cilj 4.1.  Operativni cilj 4.2. Operativni 
cilj 4.3. 

 Operativni cilj 
4.4. 

 Podržano 
otvaranje 
najmanje 100 
novih 
preduzetničkih 
radnji i stvaranje 
najmanje 500 
radnih mjesta u 
seoskim 
područjima, u 
periodu 2007-
2010. 

  Podržano 
ekonomsko 
jačanje i 
povezivanje 
najmanje 500 
seoskih 
domaćinstava u 
periodu 2007-
2011. 

  Najmanje 
3% (u 
2007.) i 
6% (do 
2010.) 
budžetski
h 
sredstava 
izdvojeno 
za 
podsticanj
e razvoja 
seoskog 
preduzetni
štva i 
poljoprivr
edne 
proizvodn
je 

  Obezbjediti 
zaštitu 
zemljišta i 
poljoprivredn
e proizvodnje 
od prirodnih 
nepogoda do 
kraja 2009. 
godine 

 

 
 
  

Projekti: 
17. Izgradnja protivgradnih stanica za područje opštine Doboj 
18. Uspostavljanje preduzetničkih inkubatora u seoskim mjesnim zajednicama 
19. Program podsticaja poljoprivredne proizvodnje (regresiranje kamata, stimulacije...) 
20. Uvezivanje proizvođača i prerađivača poljoprivrednih proizvoda  
21. Uređenje korita rijeka sa zaštitom od poplava  
22. Uspostavljanje klastera prehrambene industrije (sub-regionalni projekat) 
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STRATEŠKI CILJ 5 

 
Regionalno konkurentni ljudski resursi, posebno u  strateški prioritetnim 

područjima 
 
 
 
 

Operativni cilj 5.1.  Operativni cilj 5.2. Operativni cilj 5.3. 
 Do 2008. razvijeni 

kapaciteti i programi 
za stalno 
prilagođavanje znanja 
i vještina aktuelnoj i 
perspektivnoj 
potražnji na tržištu 
rada. 

  Od 2007. osigurano 
stalno unapređivanje 
obrazovnih institucija 
i programa u 
strateškim granama 
(preduzetništvo, 
menadžment, 
informacione i 
komunikacione 
tehnologije, 
saobraćajni 
inženjering, turizam i 
sl.) 

  Najmanje 2% (u 2007.) i 
4% (do 2010.) 
budžetskih sredstava 
izdvojeno za 
stipendiranje i ulaganje 
u obrazovanje 

 
 
  

Projekti: 
23. Prekvalifacije za poznatog poslodavca 
24. Omladinsko preduzetništvo 
25. Efikasna radna i razvojna integracija mladih u Doboju 
26. Podrška uspostavljanju edukativno-resursnog centra za ekonomski razvoj socijalnih 

kooperativa 
27. Izgradnja kapaciteta za upravljanje razvojem 
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Generalni plan implementacije strategije  
Trajanje i vrijeme implementacije Projekti (vrijednost projekta, mogući finansijeri i procenat 

finansiranja) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1. Kako efikasnije koristiti nedovoljno iskorištene lokalne resurse i 
kapacitete? (20.000 KM, budžet 60%, donator 40%) 

                                

2. Unapređenje korisničke orijentacije opštinske uprave (18.000 KM, 
budžet 83%, donator 17%) 

                                

3. Pojednostavljivanje procesa ključnih za preduzetnike i investitore 
(15.000 KM, budžet 66%, donator 34%) 

                                

4. Preispitivanje i redefinisanje opštinskih naknada, taksi, doprinosa... 
(4.000 KM, budžet 100%) 

                                

5. Projektovanje i opremanje posebne industrijske zone za mala i srednja 
preduzeća... (80.000 KM za studiju, budžet 37%, donator 63%) 

                

6. Izgradnja kapaciteta opštinske agencije za MSP kao multi-servis centra
... (15.000 KM, budžet 53%, RARS MSP 47%) 

                

7. Uspostavljanje inkubatora za informacione i komunikacione 
tehnologije (120.000 KM, budžet 41%, donator 59%) 

                

8. Projektovanje i opremanje distributivne zone sa zonom pratećih usluga
i ind. (80.000 KM, za studiju izvod., budžet 37%, donator 63% 

                

9. Tehnička podrška za razvoj pratećih usluga i industrija vezanih za 
transport i dist. (200.000 KM, budžet 25%, pred. 25%, donat. 50%) 

                

10. Promocija Doboja kao saobraćajnog, komunikacijskog i distr. centra 
Zapadnog Balkana (100.000 KM, budžet 60%, preduzeća 40%) 

                

11. Izrada Prostornog plana opštine Doboj (250.000 KM, budžet 100%)                 

12. Izrada regulacionih planova za lokacije predviđene za ind. i distrib. 
zonu (200.000 KM, budžet 100%) 

                

13. Hitno uklanjanje kritičnih arhitektonskih barijera za osobe sa 
invaliditetom (100.000 KM, budžet 40%, javne ust. 30%, donator 30%) 
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Trajanje i vrijeme implementacije Projekti (vrijednost projekta, mogući finansijeri i procenat 
finansiranja) 2007 2008 2009 2010 2011 2012

14. Izrada objedinjene strategije razvoja turizma, kulture i sporta (30.000 
KM, budžet 50%, donator 50%) 

                

15. Rekonstrukcija i revitalizacija tvrđave (121.000 KM, budžet 41%, 
donator 59%)  

                

16. Realizacija prioritetnih projekata prema posebnom akcionom planu 
(LEAP) (70.000 KM, budžet 42%, donator 58%) 

                

17. Izgradnja protivgradnih stanica za područje opštine Doboj (450.000 
KM, budžet 50%, PGZ RS 50%) 

                

18. Uspostavljanje preduzetničkih inkubatora u seoskim mjesnim 
zajednicama (400.000 KM, budžet 50%, donator 50%) 

                

19. Program podsticaja poljoprivredne proizvodnje (2.000.000 godišnje, 
budžet 50%, donator 50%)  

                

20. Uvezivanje proizvođača i prerađivača poljoprivrednih proizvoda 
(100.000 KM, budžet 50%, donator 50%) 

                

21. Uređenje korita rijeka sa zaštitom od poplava (400.000 KM, budžet 
50%, direkcija za vode 50%) 

                

22. Uspostavljanje klastera prehrambene industrije (sub-regionalni 
projekat) (1.000.000 KM, budžet 16%, donator 84%) 

                

23. Prekvalifacije za poznatog poslodavca (100.000 KM, Zavoz za 
zapošljavanje 70%, budžet 20%, poslodavci 10%) 

                

24. Omladinsko preduzetništvo (26.000, godišnje, budžet 50%, DEZA 
50%) 

                

25. Efikasna radna i razvojna integracija mladih u Doboju (70.000 KM, 
budžet 57%, Ministarstvo omladine i sporta 20%, donator 23%) 

                

26. Podrška uspostavljanju edukativno-resursnog centra za ekon. razvoj 
socijalnih kooperativa (20.000 KM, budžet 40%, donator 60%) 

                

27. Izgradnja kapaciteta za upravljanje razvojem (20.000 KM, budžet 
50%, donator 50%) 
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Projektni akcioni planovi 
Naziv projekta: 1. Kako efikasnije koristiti nedovoljno iskorištene lokalne resurse i kapacitete? 

Kratak opis projekta:

Analiza stanja lokalnih resursa i kapaciteta će pokazati njihovu iskorištenost, stanje u kojim 
se nalaze kao i prepreke za njihovo korištenje. Na osnovu analize biće izrađen inventar koji 
će pružiti na raspolaganje osnovne informacije o raspoloživim lokalnim resursima i 
kapacitetima, prepreke za korištenje, prijedloge, ideje kao i mjere koje će omogućiti 
stavljanje resursa u funkciju. Rezultati će se prezentovati javnosti što će omogućiti 
potencijalnim investitorima i ostalim zainteresovanim stranama uvid u kapacitete opštine kao 
i načine na koje se navedeni kapaciteti mogu koristiti. 

Očekivani rezultati: 

- Izrađena detaljna analiza stanja lokalnih resursa i kapaciteta 
- Mapirani nedovoljno iskorišteni resursi i kapaciteti 
- Omogućena lakša dostupnost informacija 
- Povećana zainteresovanost investitora 

Glavne aktivnosti: 

- Detaljna razrada odgovornosti i metodologije  
- Izbor ključnih saradnika i prikupljanje informacija  
- Analiza stanja 
- Izrada inventara (sa bazom podataka o nedovoljno iskorištenim kapacitetima) 
- Elaboriranje prijedloga, mjera, udeja i prepreka za korištenje 
- Prezentacija zainteresovanim stranama 

 
Naziv projekta: 2. Unapređenje korisničke orijentacije opštinske uprave 

Kratak opis projekta 

Ovim projektom djelimično se ostvaruje prelaz sa sadašnje birokratske na buduću, naglašeno 
korisničku orijentaciju opštinske uprave. Podrazumijeva razradu i uvođenje standardnih 
mehanizama koji će osigurati aktivan i kontinuiran uticaj građana i privrednika na kvalitet i 
efikasnost administrativnih i javnih usluga opštinske uprave.  

Očekivani rezultati 

- Promovisana korisnička orijentacija kao ključna karakteristika nove kulture opštinske 
uprave Doboj 

- Razvijena i testirana praktična metodologija redovnog ispitivanja i analize zadovoljstva 
korisnika administrativnim uslugama 

- Razvijena i testirana praktična metodologija redovnog ispitivanja i analize zadovoljstva 
korisnika javnim uslugama 

- Razvijena programska podrška za redovno ispitivanje i analize zadovoljstva korisnika i 
za administrativne i za javne usluge 

- Definisane i uvedene odgovarajuće organizacione procedure 
- Osposobljeno rukovodstvo i zaposleni za primjenu korisničke orijentacije  
- Rast zadovoljstva korisnika usluga opštinske uprave 

Glavne aktivnosti 

- Detaljna razrada projektnog zadatka 
- Izbor odgovarajuće konsultantske organizacije 
- Inicijalna obuka rukovodstva opštine (procesni pristup, upravljanje kvalitetom...) 
- Izbor i osposobljavanje opštinskog projektnog tima 
- Dizajn procesa i instrumenata za ispitivanje zadovoljstva 
- Izrada odgovarajuće programske podrške 
- Testiranje instrumenata i programa 
- Izrada i usvajanje odgovarajućih organizacionih procedura 
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Naziv projekta: 3. Pojednostavljivanje procesa ključnih za preduzetnike i investitore 

Kratak opis 
projekta 

Ovim projektom uvodi se strateško planiranje i realizacija poboljšanja u pružanju usluga 
preduzetnicima i investitorima. Težište je na procesnom pristupu, timskom radu predstavnika 
različitih odjeljenja i posticanju inventivnosti zaposlenih. Realizacija projekta treba da dovede do 
dramatičnih smanjenja potrebnog vremena i pojeftinjenja u pružanju usluga koje preduzetnici i 
investitori označe kao najvažnije i najurgentnije za poboljšanja.   

Očekivani 
rezultati 

- izabrani prioritetni procesi za poboljšanja 
- realizovana poboljšanja za najmanje pet prioritetnih procesa, u vidu: 
- smanjenja prosječnog iznosa čovjek-sati za obavljanje određenog posla, 
- smanjenja u prosječnog broja sati koliko predmeti čekaju na nastavak rada – pasivno 

vrijeme,  
- smanjenja prosječnog broja radnih dana potrebnih za rješavanje određenog predmeta i  
- povećanja broja predmeta koji su obrađeni u određenom vremenskom periodu 
- rast zadovoljstva preduzetnika i investitora opštinskim uslugama  

Glavne aktivnosti 

- Detaljna razrada projektnog zadatka 
- Izbor odgovarajuće konsultantske organizacije 
- Izbor i osposobljavanje opštinskog projektnog tima 
- Izbor prioritetnih procesa za poboljšanja 
- Detaljno snimanje i analiza sadašnjeg stanja odabranih procesa 
- Stimulisanje i prikupljanje ideja za poboljšanje procesa 
- Izbor i operativna razrada najuspješnijih ideja 
- Testiranje i dorada novih rješenja 
- Prilagođavanje programske podrške (DocuNova) novim rješenjima 
- Izrada i usvajanje odgovarajućih organizacionih procedura za poboljšane procese 
- Izrada prijedloga za širenje projekta na ostale procese 

 
Naziv projekta: 4. Preispitivanje i redefinisanje opštinskih naknada, taksi, doprinosa i poreza 

Kratak opis 
projekta 

Interresorni projektni tim dopunjen predstavnicima MSP i, eventualno, spoljnim ekspertima 
preispitaće sve opštinske naknde, takse, poreze i doprinose, upoređujući ih sa okruženjem i, posebno, 
sa redinama koje prednjače u razvoju malih i srednjih preduća i privlačenju investitora. Na osnovu 
toga, kreiraće opštinsku politiku i konkretna rješenja za opštinske naknade, takse, doprinose i poreze, 
tako da ta rješenja budu stimulativna za dinamičan razvoj MSP i privlačenje investitora. 

Očekivani 
rezultati 

- Jedinstven pregled svih opštinskih naknada, taksi, doprinosa i poreza, sa prikazanim efektima 
- Uporedni pregled sa odabranim konkurentskim opštinama 
- Nacrt novih rješenja, sa simulacijom efekata primjene 
- Nacrt stimulativne opštinske politike i konkretnih rješenja prihvaćen od svih aktera (uključujući 

predstavnike lokalne poslovne zajednice) 
- Akcioni plan za sprovođenje stimulativne opštinske politike i konkretnih rješenja prihvaćen od 

svih aktera  

Glavne 
aktivnosti 

- Formiranje interresornog projektnog tima i razrada projektnog zadatka  
- Inventar i analiza svih opštinskih naknada, taksi, poreza i doprinosa  
- Upoređivanje sa dobrim primjerima iz okruženja – analiza najboljih praksi 
- Kreiranje sistema stimulativnih rješenja  
- Simulacija uticaja rješenja na budžetske prihode, korekcije rješenja  
- Prezentacija i diskusija na Partnerskoj grupi, eventualne korekcije na osnovu rasprave  
- Priprema akcionog plana za sprovođenje rješenja  
- Prezentacija akc.plana i diskusija na Par.grupi, eventualne korekcije na osnovu rasprave  
- Usvajanje prijedloga stimulativne opštinske politike i rješenja u opš. skupštini   
- Primjena i praćenje  
- Promocija prema potencijalnim investitorima 
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Naziv projekta: 6. Izgradnja kapaciteta opštinske agencije za MSP kao multi-servis centra za preduzetnike i 
investitore 

Kratak opis 
projekta: 

Ovim projektom se Opštinska agencija za MSP osposobljava za obavljanje jedne od svojih 
osnovnih uloga, a to je pružanje usluga i informacija MSP koje će im omogućiti razvoj 
poslovanja.  
Težište projekta je na identifikaciji neophodnih i nedostajućih usluga za MSP i usmjeravanje 
obuka u pravcu obezbjeđivanja ovih usluga. Za Agenciju je takođe veoma bitno da zadobije 
povjerenje preduzetnika s ciljem ostvarivanja kontinuirane, uzajamne razmjena informacija i 
kako bi se Agenciji pružila mogućnost da blisko sarađuje sa preduzećima u rješavanju problema 
sa kojima se svakodnevno suočavaju.  

Očekivani 
rezultati: 

- Osoblje Agencije obučeno za pružanje usluga multi-servis centra 
- Olakšano dobijanje osnovnih informacija i usluga za preduzetnike 
- Uspostavljena saradnja sa relevantnim agencijama/organizacijama 
- Agencija prihvaćena kao multi-servis centar i zadobijeno povjerenje preduzetnika 

Glavne aktivnosti: 

- Identifikacija prioritetnih neophodnih usluga za nove i postojeće preduzetnike 
- Identifikacija usluga koje obezbjeđuje druge razvojne agencije ili organizacije i 

uspostavljanje saradnje sa relevantnim organizacijama/agencijama 
- Definisanje neophodnih najpotrebnijih treninga za osoblje Agencije 
- Provođenje obuka osoblja 
- Studijska posjeta osoblja Agenciji sa stručnim referencama za pružanje sličnih usluga  
- Definisanje principa funkcionisanja Agencije  
- Testiranje usluga koje Agencija obezbjeđuje 
- Promocija Agencije kao multi-servis centra  

 
Naziv projekta: 15. Rekonstrukcija i revitalizacija tvrđave 

Kratak opis projekta: 

Projekat predstavlja nastavak projekta rekonstrukcije i revitalizacije tvrđave u skladu sa 
kulturno-istorijskim vrijednostima grada Doboja a sve u cilju jačanja turističkih kapaciteta 
grada.  
Pored izvođenja neophodnih radova na sanaciji i rekonstrukciji tvrđave projekat obuhvata i 
osmišljavanje i promociju turističkih sadržaja tvrđave.  

Očekivani rezultati: 

- Završeni radovi na rekonstrukciji  
- Obučeno potrebno osoblje 
- Identifikovani i obezbjeđeni turistički sadržaji koje tvrđava može da omogući 
- Održan festival «Ljeto na Gradini» 
- Promovisani turistički sadržaji tvrđave 

Glavne aktivnosti: 

- Izbor izvođača radova i izvođene radova na rekonstrukciji prioritetnih 
građevinskih radova 

- Identifikacija  
- Opremanje enterijera u skladu sa identifikovanim potrebama 
- Aktivnosti na obezbjeđivanju turističkih sadržaja tvrđave 
- Obuka osoblja koje će raditi u pojedinim segmentima tvrđave (vodiči, ...) 
- Održavanje festivala «Ljeto na Gradini» 
- Izrada plana promocije i sama promocija turističkih sadržaja Tvrđave 
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Naziv projekta: 20. Uvezivanje proizvođača i prerađivača poljoprivrednih proizvoda 

Kratak opis 
projekta 

Ovim projektom se organizovano podržava stvaranje produktivnih veza između poljoprivrednih 
proizvođača i prerađivača poljoprivrednih proizvoda, tako da obje strane ostvare koristi za koje su 
zainteresovane: proizvođači siguran i ekonomski isplativ otkup, a prerađivači pouzdano, 
kvalitetno i ekonomski povoljno tržište sirovina. Pritom opštinska uprava olakšava, ubrzava i 
osigurava uspostavljanje takvih veza. 

Očekivani 
rezultati 

- Snimljeno stanje ponude i ustanovljene potrebe poljoprivrednih proizvođača u svim 
dijelovima opštine Doboj 

- Formirana šira lista potencijalnih i uža lista zainteresovanih prerađivača, sa pregledom 
potreba  

- Organizovani sastanci između predstavnika proizvođača i zainteresovanih prerađivača 
- Potpisani protokoli o saradnji sa zainteresovanim prerađivačima 
- Usaglašene investicije sa prerađivačima i proizvođačima 
- Rast poljoprivredne proizvodnje i otkupa... 

Glavne aktivnosti 

- Detaljna razrada projektnog zadatka 
- Razrada metodologije i instrumenata za snimanje stanja i potreba  
- Snimanje stanja ponude i potreba poljoprivrednih proizvođača na odgovarajućem uzorku 
- Formiranje šire liste i kontaktiranje prerađivača 
- Formiranje uže liste zainteresovanih prerađivača, sa ispitivanjem njihovih uslova i potreba 
- Izrada akcionog plana organizovanja radnih sastanaka proizvođača i prerađivača 
- Održavanje sastanaka 
- Priprema i potpisivanje protokola sa prerađivačima 
- Usaglašavanje potrebnih investicija,.... 

 
Naziv projekta: 23. Prekvalifikacije za poznatog poslodavca 

Kratak opis 
projekta: 

Poslodavac koji ima potrebu da zaposli radnike određenih zanimanja a ne može da ih pronađe u 
okruženju obraća se Zavodu za zapošljavanje specificirajući kadrove koji su mu potrebni. Zavod 
organizuje obuku nezaposlenih prema zahtjevu poslodavca tako da su obučeni radnici spremni da 
praktično primjene stečene sposobnosti. Poslodavac, nakon obuke, zapošljava prekvalifikovane 
radnike.  

Očekivani 
rezultati: 

- Nezaposlena lica prekvalifikovana za kritična zanimanja zahtjevana od strane 
poslodavca 

- Omogućeno zapošljavanje prekvalifikovanih lica (smanjenje nezaposlenosti) 
- Upostavljen sistem usaglašavanja ponude i tražnje radne snage 

Glavne 
aktivnosti: 

- Prikupljanje i analiziranje zahtjeva poslodavaca 
- Izbor nezaposlenih lica koja će se prekvalifikovati u skladu sa zahtjevom poslodavca 

(analiza zainteresovanosti i sposobnosti) 
- Izbor specijalizovane organizacije ili preduzeća sa referencama koje će vršiti 

prekvalifikaciju 
- Održavanje obuke za nezaposlene radnike 
- Zapošljavanje radnika 
- Promocija najuspješnijih u cilju proširenja programa 

Glavni rizici: 

- Nezaposleni prijavljeni na zavod za zapošljavanje nisu zainteresovani za prekvalifikaciju 
(zaposleni su «na crno») 
- Nemogućnost pronalaženja specijalizovanih kompanija sa referencama za vršenje 
prekvalifikacija 
- Poslodavac odbija da primi radnike nakon prekvalifikacije 
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Naziv projekta: 24. Omladinsko preduzetništvo 

Kratak opis projekta: 

Formiranjem omladinskih preduzeća zainteresovani učenici trećeg razreda Srednjoškolskog 
centra (uz pomoć odabranih i obučenih profesora, savjetnika za prediuetništvo i lokalnih 
preduzetnika) prolaze kroz cijeli životni ciklus preduzeća (razvoj poslovne ideje, izrada 
biznis plana, registracija i organizovanje preduzeća, prikupljanje finansijskih sredstava, 
poslovanje i vođenje poslovnih knjiga, likvidacija preduzeća). Time se pripremaju za 
eventualnu buduću preduzetničku karijeru i postaju promotori preduzetništva u školama i 
među mladima. Projekat preuzima metodologiju Fonda otvoreno društvo BiH i norveške 
organizacije Business Innovation Programs.    

Očekivani rezultati: 

- Između 40 i 50 srednjoškolaca osposobljeno za promociju preduzetništva i preduzetničku 
karijeru (dvije škole za jednu školsku godinu) 
- Razvijeno 15-20 poslovnih ideja, biznis planova i 8-10 omladinskih preduzeća 
- Organizovan sajam/izložba omladinskih preduzeća  
- Uvedeno preduzetništvo u sistem obrazovanja 
 - Uspostavljena saradnja Srednjoškolskog centra i lokalnih preduzetnika 

Glavne aktivnosti: 

- Promocija projekta i izbor zainteresovanih učenika i profesora 
- Osposobljavanje profesora 
- Simulacija životnog ciklusa preduzeća – orgnizovanje omladinskih preduzeća (razvoj 

poslovne ideje, izrada biznis plana, registracija i organizovanje preduzeća, prikupljanje 
finansijskih sredstava, poslovanje i vođenje poslovnih knjiga, likvidacija preduzeća) 

- Organizovanje školskog sajma omladinskog preduzetništva 
 

Naziv projekta: 25. Efikasna radna i razvojna integracija mladih u Doboju 

Kratak opis projekta: 

Ovim projektom podstiče se radna integracija mladih i iskorištavanje njihovih potencijala i 
znanja u smjeru razvoja opštine Doboj. Mladima se omogućava da iskažu svoja 
interesovanja, probleme na koje nailaze prilikom traženja posla, da ponude znanja i 
sposobnosti sa kojima raspolažu i omogućuje im se pravedna konkurencija na tržištu radne 
snage. Poslodavci, sa druge strane, imaju uvida u znanja i sposobnosti raspoložive radne 
snage na koje mogu računati za planiranje razvoja poslovanja.  

Očekivani rezultati: 

- Povećana uključenost mladih u riješavanje razvojnih problema 
- Formirani timovi pladih koji će moći međusobno razmjenjivati ideje i informacije 
- Olakšana radna integracija mladih  
- Realizove razvojne ideje mladih    

Glavne aktivnosti: 

- Analiza postojeće obrazovne i kvalifikacione strukture studenata i diplomiranih 
studenata i ostalih mladih,  

- Formiranje timova mladih 
- Prikupljanje ideja mladih i prijedloga mjera za njihovu radnu i razvojnu 

intergraciju,  
- Analiza mogućnosti realizacije ideja i prijedloga i priprema akcionog plana 
- Povezivanje sa tražnjom za radnom snagom 
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Učesnici u strateškom planiranju razvoja 

 

Konsultanti / 
MDP / EDA 

Partnerska grupa za 
razvoj (objedinjuje 
javni, privatni i 
nevladin sektor) 

Službe / odjeljenja 

Opštinski 
razvojni tim 

Skupština i 
Načelnik 

Učesnici strateškog planiranja razvoja 
Veze, odnosi i odgovornosti 

Vlade / agencije / inst. 

Odlučuju 

Pripremaju, 
oblikuju 

Savjetuju 

Usmjeravaju, 
olakšavaju 

Doprinose 

Sarađuju 


